Existem importantes aspectos relacionado a contratacdo de areas no complexo aeroportudrios por
prestadores de servicos de atividades essenciais. E trés deles precisam ser considerados: a) nivel de
precos nas concessoes de areas; b) acesso as areas; e ¢) competicdo nos mercados a jusante nas
atividades essenciais.

Uma vez que os aeroportos que serao concedidos jd possuem contratos concessdao de areas em
vigor e que o0 novos concessiondrios terdo obrigacdo de sub-rogacao deste contratos, é importante
salientar que tais contratos foram formalizados sob uma ética diferente do adotado pela ANAC no
Capitulo XI, da minuta do Contrato de Concessao Anexo 25:

Com relacdo ao nivel de precos, como tem-se observado no modelo atual, tende a multiplicar as
receitas nao tarifarias, pela prépria combinacao entre o modelo de contratacdo anterior e as regras
estabelecidas para oferta de areas (Capitulo XI do Anexo 25 da Minuta do Contrato).

Com Isto propomos a alteragao abaixo, na minuta do Anexo 25:

CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES

3.1. S3o direitos e deveres da Concessiondria durante todo o prazo da Concessao:

Sec¢do | - Da Concessionaria

Subsecao | - Dos Deveres Gerais

3.1.7. assumir integralmente os Contratos que envolvam a cessdao de espagcos no Complexo

Aeroportuario, eenferme-as-condicdescontratadas, mediante sub-rogacado integral dos seus direitos

e deveres, adequando-os, as condicdes do Capitulo XI deste contrato;

Tendo em vista a importancia como hub dos aeroportos que estao sendo concedidos, arranjos com

exclusividade ou limitado a pougquissimos players o acesso as areas nos mercados downstream de

servicos operacionais essenciais podem distorcer a competicdo por esses servicos em toda a malha

aérea, permitindo que, direta ou indiretamente, o concessionario privado se aproprie ndo apenas
dos ganhos de monopdlio do empreendimento, como de externalidades de rede de toda a malha
dos demais aeroportos da Infraero e aeroportos estaduais e privados — diminuindo os incentivos a

expansao de todo o sistema.

Em assim sendo, entendemos que a concessionaria ndo podera conceder direito de exclusividade
para exercicio qualquer atividade operacional essencial, de forma direta ou indiretamente,
conceder ou permitir que qualquer pessoa, empresa ou corporacao, tenha direito exclusivo no
aeroporto para realizar e exercer atividades operacionais e/ou comerciais. A proibicio de
exclusividade sera valido tanto para as entidades comerciais envolvidas nas atividades operacionais

essenciais, para Utilizadores — Empresas Aéreas e Usuarios individuais do aeroporto. A intencdo da



proibicdo de direitos exclusivos é promover uma concorréncia leal nos aeroportos publicos
concedidos, para beneficio dos Utilizadores e Usuarios dos servigos essenciais. A proibi¢gao dos
direitos exclusivos devem permanecer em vigor durante todo o periodo de concessao.
Existéncia de direitos exclusivos nos aeroportos publicos que recebem recursos publicos, limitam a
utilizagao dos aeroportos e priva o publico Usuario dos beneficios decorrentes de uma concorréncia

salutar.

Com Isto propomos a alteracdo abaixo, na minuta do Anexo 25:

Subsec¢ao V - Dos Investimentos

3.1.35. executar os investimentos e servicos de sua responsabilidade, nos termos do PEA,
observando, ainda, os prazos fixados no cronograma de realizagdo de investimentos;

3.1.35.1. na realizacdo dos investimentos, caso a Concessiondria seja beneficiaria de recuros
economicos, financeiros e fiscais, provenientes de quaisquer entidades, autarquias e bancos
publicos, sejam eles federais, estaduais ou municipais, ndo poderd conceder direitos de
exclusividade na exploracdo de atividades operacionais essenciais ao aeroporto, devendo garantir
os beneficios da concorréncia aos Usuarios e Empresas Aéreas utilizadoras das referidas atividades;




